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В статье описывается модель комплексного сопровождения про-
фессиональной реабилитации лиц с инвалидностью и нарушениями 
развития, включающая реализацию мероприятий профдиагностики, 
разработки и реализации адаптированных программ профессио-
нального обучения, сопровождаемого трудоустройства и прожива-
ния обучающихся. Особое внимание уделено описанию технологии 
профотбора, как одного из значимых условий эффективного профес-
сионального обучения и последующего трудоустройства. Дается опи-
сание технологии разработки адаптированной образовательной про-
граммы профессионального обучения лиц с ОВЗ и инвалидностью. 

инновАционнАя модель комплексного 
сопровождения профессионАльной 
реАбилитАции обучАющихся  
с огрАниченными возможностями здоровья 
и инвАлидностью

Несмотря на современные темпы развития 
технологий и внедрение инновационных 

методик, доля объема маломеханизированно-
го труда в определенных отраслях народного 
хозяйства Российской Федерации составляет 
от 30 до 60%. В Ленинградской области пре-
имущественной отраслью с использованием 
ручного труда было и остается сельское хо-
зяйство.

Основные цели и задачи долгосрочного раз-
вития агропромышленного комплекса Ленин-
градской области определены Стратегией со-
циально-экономического развития Ленин-
градской области до 2030 г., утвержденной 
областным законом Ленинградской области 
от 8 августа 2016 г. № 76-оз, в рамках проект-
ных инициатив «Продовольственная безопас-
ность» и «Комфортные поселения».

Вместе с тем, региону остро не хватает как 
квалифицированных рабочих кадров, так и 
работников, не имеющих высокой квали-
фикации. Повышению качества подготовки 
рабочих кадров, обеспечению адаптации бу-
дущего работника с особенностями психо-
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физического и интеллектуального 
развития на потенциальном рабо-
чем месте способствует созданная 
и эффективно реализуемая на базе 
Государственного автономного нети-
пового профессионального образова-
тельного учреждения Ленинградс-
кой области «Мультицентр социаль-
ной и трудовой интеграции» (далее 
— Мультицентр) региональная мо-
дель комплексной профессиональ-
ной подготовки инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здо-
ровья (далее — ОВЗ) по адаптиро-
ванным образовательным програм-
мам профессионального обучения 
с соответствующим учебно-методи-
ческим обеспечением, включающим 
комплекс программ социально-раз-
вивающего цикла и элементов ду-
ального обучения и последующего 
трудоустройства. 

Реализуемая в Мультицентре мо-
дель комплексного сопровождения 
профессиональной реабилитации и 
трудоустройства лиц с ОВЗ и инва-
лидностью основана на следующих 
положениях:

– возможность подбора профес-
сий для лиц с ОВЗ и инвалидностью 
с учетом актуальной региональной 
потребности в профессиях и требо-
ваний трудового законодательства 
в части имеющихся ограничений по 
здоровью;

– трансформация объема и содер-
жания программ профессионально-
го обучения с ориентацией на по-
требности и возможности конкрет-
ной целевой группы обучающихся (в 
том числе имеющегося образователь-
ного уровня);

– применение «модульного под-
хода», предполагающего разделе-

ние профессии на «узкие профес-
сиональные блоки», позволяющие 
обучающимся осваивать несколько 
простых операций, автономных по 
оборудованию (инструментам) и тех-
нике безопасности;

– акцент в обучении на практичес-
кие занятия, включая его дуальную 
форму, с целью формирования ре-
ального представления об условиях 
и специфике профессии у обучаю-
щихся;

– изменение отношения и подхо-
да работодателей к трудоустройству 
работников с ОВЗ и инвалиднос-
тью, в т.ч. с использованием адрес-
ной подготовки персонала, включая 
аут стаффинг1.

Можем уверенно утверждать, что 
внедрение нашей модели позволяет 
обучающемуся с нарушением разви-
тия выбрать и освоить тот вид про-
фессиональной деятельности, кото-
рый адекватен его состоянию здоро-
вья, в котором он будет чувствовать 
себя максимально конкурентным и 
успешным.

В нашем учреждении накоплен бес-
ценный опыт профориентационной 
работы, которая осуществляется спе-
циалистами созданной профдиагнос-
тической подкомиссии (ПДК), опре-
деляющей возможность обучения по 
адаптированным образовательным 
программам и последующего тру-
доустройства, учитывая индивиду-
альные ограничения поступающих, 
имеющийся у них потенциал и тру-
довые рекомендации, содержащиеся 
в ИПРА.

1 От англ. outstaffing — привлечение к работе 
внештатных сотрудников, которые полноцен-
но работают в фирме заказчика, но числятся в 
штате компании-подрядчика.
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Одни профессии, например, предъ-
являют повышенные требования 
к функционированию зрительного 
анализатора, другие — к слуховому, 
третьи — к вестибулярному аппара-
ту; ряд профессий связан с пребыва-
нием в среде с низкой или высокой 
температурой, шумами, вибрацией, 
повышенной влажностью и т.д. Та-
ким образом, имеющиеся у обучаю-
щихся незначительные отклонения 
как функционального, так и органи-
ческого характера в неблагоприят-
ных условиях могут усугубляться и 
приводить к более выраженным на-
рушениям. 

Специалисты ПДК анализируют 
текущее состояние здоровья поступа-
ющего на соответствие требованиям 
адаптированных образовательных 
программ профессионального обу-
чения в части: 

– соответствия профессии, вы-
бранной поступающим, его психо-
физическому состоянию, включая 
имеющиеся противопоказания, ог-
раничения здоровья; 

– допустимых функциональных 
нагрузок на организм с учетом реко-
мендаций ИПРА (как при прохожде-
нии вступительных испытаний (про-
фессиональных проб), так в процессе 
обучения и производственной прак-
тики);

– соответствия класса и условий 
труда, рекомендованных в ИПРА, 
классу и условиям труда, предостав-
ленным учреждением в период обу-
чения, производственной практики 
и при последующем трудоустройс-
тве;

– уровня мотивации к трудовой де-
ятельности, сформированности тру-
довых навыков, профессиональных 

и социальных компетенций;
– наличия в учреждении необхо-

димых условий для обучения: архи-
тектурной доступности, услуг по пи-
танию (в т.ч. лечебному), медицинс-
кого, психолого-педагогического со-
провождения и т.д.

Эффективность профессионально-
го отбора, по-нашему мнению, оп-
ределяется многопрофильным со-
ставом ПДК, ориентацией на вос-
требованные в регионе профессии, 
обеспечением адресной подготовки, 
качественным проведением профес-
сиональных проб, коллегиальностью 
принятия решения о возможности 
освоения обучающимся рекомендо-
ванной адаптированной образова-
тельной программы профессиональ-
ного обучения. 

Отличительной особенностью тех-
нологии разработки адаптированных 
программ, применяемой в Мульти-
центре, является ее пластичность 
и вариативность. Это означает, что 
предполагается дифференциация це-
лей, содержания обучения в зависи-
мости от многих условий:

– уровня интеллектуального раз-
вития, психофизических особеннос-
тей обучающегося;

– исходного уровня знаний, уме-
ний и навыков у обучающихся;

– потребностей и адресного запро-
са работодателей;

– уровня профессиональной под-
готовки педагогов, их компетенций 
в области специальной педагогики 
и психологии;

– методического и материально-
технического обеспечения образо-
вательного процесса.

Вариативность адаптированных 
программ обеспечивается:
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– дифференциацией рабочих про-
грамм по трудоемкости (от 240 до 
720 часов), учитывая имеющийся 
образовательный и интеллектуаль-
ный уровень обучающихся; 

– делением рабочей программы 
на профессиональные модули, да-
ющие возможность освоения части 
профессиональных компетенций в 
рамках профессии, характеризую-
щиеся технологической завершен-
ностью процесса, наличием отде-
льного оборудования, инвентаря, 
расходных материалов и техники 
безопасности;

– сокращением количества часов 
на освоение отдельных тем (разде-
лов) дисциплины и/или сужением 
формируемых функциональных обя-
занностей в рамках одного профес-
сионального модуля;

– четким определением требова-
ний от работодателя к профкомпе-
тенциям, указанным в профессио-
грамме, приобретаемому практи-
ческому опыту, знаниям и умениям 
будущего работника.

Важным условием качественной 
разработки адаптированной обра-
зовательной программы профессио-
нального обучения является привле-
чение дефектологов разного профи-
ля, которые адаптируют содержание, 
формы и методы обучения, оценоч-
ные средства для обучающихся раз-
ных нозологических групп, а также 
технологов, которые уточняют содер-
жание и последовательность каждо-
го операционного цикла профессии, 
требования к технике безопасности 
и т.д.

Отличительной особенностью при-
меняемых в образовательном процес-
се технологий обучения является их 

практико-ориентированность и мак-
симальное приближение к реальному 
производству. С этой целью в учебно-
производственных мастерских созда-
ны условия, в полной мере отвечаю-
щие требованиям к рабочему месту 
на производстве. Учебный процесс 
предполагает системные выезды на 
производственные площадки потен-
циальных работодателей для введе-
ния в профессию, проведения прак-
тических занятий и производствен-
ной практики. С целью минимиза-
ции рисков недопустимых нагрузок 
на организм потенциального работ-
ника лицензированной организаци-
ей выполняется специальная оценка 
условий труда (СОУТ) всех «рабочих 
мест» обучающихся. 

Эффективность описываемой моде-
ли определяется не только реализа-
цией вариативных адаптированных 
программ профессионального обуче-
ния, но и рациональным подходом 
к дальнейшему сопровождению вы-
пускников с ОВЗ и инвалидностью, 
включающему:

– услуги сопровождаемого трудо-
устройства, предполагающие сис-
темное взаимодействие специалис-
тов Мультицентра с работодателем в 
период адаптации работника на ра-
бочем месте;

– услуги юридического и социаль-
ного сопровождения обучающихся 
и выпускников в части взаимодейс-
твия с государственными службами 
и последующего получения ими го-
сударственных услуг;

– услуги сопровождаемого прожи-
вания в части получения опыта само-
стоятельной жизни, приобретения и 
развития навыков самообслужива-
ния и деловой коммуникации.
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В основу устойчивого трудоуст-
ройства положен комплексный под-
ход, предполагающий учет основ-
ных факторов, влияющих на пери-
од и комфортность работы человека 
на одном месте:

– адекватный выбор профессии;
– удаленность места работы от мес-

та фактического проживания;
– уровень развития социальных 

навыков, определяющих способность 
к самостоятельной или бригадной 
форме работы;

– степень ограничения жизнеде-
ятельности, определяющая степень 
зависимости от внешней помощи;

– личные особенности (психотип, 
хронотип, характерологические осо-
бенности и т.п.).

Еще одной инновационной особен-
ностью реализуемой Мультицентром 
модели является последующее про-
фессиональное и психолого-педаго-
гическое сопровождение выпускни-
ков на рабочих местах «адапт-коман-
дой», в которую входят:

– мастер производственного обу-
чения, курирующий вопросы, свя-
занные с технологией рабочего про-
цесса;

– социальный педагог, сопровож-
дающий по вопросам социокультур-
ной реабилитации;

– педагог-психолог, осуществля-
ющий коррекцию эмоционально-во-
левой сферы выпускника и межлич-
ностных отношений в рабочем кол-
лективе.

Услуги сопровождаемого прожи-
вания выпускников осуществляются 
на площадке тренировочного обще-
жития и дома сопровождаемого про-
живания. Лицам с инвалидностью 
предоставляется возможность жить 

дома или в условиях, близким к до-
машним, социализироваться, учить-
ся самообслуживанию — от ведения 
домашнего хозяйства до планирова-
ния собственного бюджета.

Имеющийся опыт реализации опи-
сываемой модели комплексной про-
фессиональной реабилитации инва-
лидов и лиц с ОВЗ позволяет говорить 
не только о количественных, но и ка-
чественных изменениях уровня жиз-
ни наших выпускников, их личност-
ных и социальных достижениях. 

Сегодня мы вправе говорить не 
только о трудоустройстве, но и о жиз-
неустройстве наших ребят, так как 
поддерживаем их даже после завер-
шения срока сопровождения. 

Следует особо отметить социаль-
но-экономический эффект реализа-
ции представленной модели. Он за-
ключается в обеспечении реальной 
возможности возвращения человека 
к труду и самостоятельной социаль-
но-ответственной жизни. Ключевым 
социально-психологическим резуль-
татом работы Мультицентра мы ви-
дим формирование у выпускников 
стойкой мотивации к саморазвитию 
и позитивной социализации. Этот 
результат оказывает положитель-
ное влияние на повышение качест-
ва жизни как отдельного человека, 
так и общества в целом.
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В МОсКВЕ сОсТОЯЛсЯ IV ВсЕРОссИйсКИй 
съЕзД ДЕФЕКТОЛОГОВ

Новости

11–12 ноября в Москве состоялся IV Все-
российский съезд дефектологов. Органи-
затором выступило Министерство просве-
щения РФ, оператором — ФГБНУ «Институт 
коррекционной педагогики РАО».

В работе съезда, проходившего в он-
лайн-формате, приняли участие около 5000 
специалистов из всех регионов РФ. Бри-
финг-площадки посетили около 3300 че-
ловек, а количество участников на каждой 
экспертной сессии составляло от 250 до 700 
человек.

Центральными темами двухдневного 
мероприятия стали роль научной дефекто-
логии в развитии национальной системы 
образования обучающихся с ОВЗ, повыше-
ние качества подготовки учителей-дефекто-
логов и учителей-логопедов, консолидация 
знаний и лучших профессиональных прак-
тик, межведомственное и междисципли-
нарное взаимодействие  в науке и практике 
дефектологии, возможности и перспективы 
развития сотрудничества в рамках ГЧП с 
участием профильных НКО, и др.

В рамках стратегической сессии «Про-
фессиональное дефектологическое сооб-
щество в контексте развития системы обра-
зования» ее участники обсудили целый ряд 
ключевых вопросов, в частности, деятель-
ность профессиональных общественных 

организаций в сфере защиты прав и интере-
сов дефектологического сообщества, взаи-
модействие и сотрудничество участников 
образовательных отношений, ресурсы и 
потенциал развития высшего дефектологи-
ческого образования, поддержку молодых 
специалистов в науке, практике и высшем 
образовании и др.

В ходе работы экспертных сессий были 
обсуждены вопросы организации образо-
вания детей раннего и дошкольного воз-
раста (вопросы сопровождения семей), 
дефектологической помощи в системе ком-
плексной реабилитации лиц с ОВЗ и с инва-
лидностью, дистанционного формата реа-
лизации адаптированных образовательных 
программ, разработки программ в системе 
общего образования и перспективы полу-
чения общего образования взрослыми с 
интеллектуальными нарушениями. Дирек-
тор ИКП РАО Т.А. Соловьева призвала всех 
участников дефектологического, педаго-
гического, родительского сообществ, НКО 
расширять и строить взаимодействие, ис-
ходя из вызовов современности, на основе 
проверенных научных методик и практик 
отечественной науки.

(М.А. Тимофеев, ИКП РАО)
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